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交通部臺灣區國道高速公路局拓建工程處

標準作業程序
程序編號：拓010101
版本：1

程序名稱：計畫組織建立與管理
核    准：
日期：91.08.27 
1.0 目的


交通部臺灣區國道高速公路局拓建工程處（以下簡稱本處或拓建處）為辦理專案計畫或工作，規定其計畫組織之建立作業程序，期使交辦任務得以順利推展，並藉適當之管理查核，監督其執行成效。

2.0 範圍

適用於工程處及所轄各工務所辦理計畫組織之建立與管理。

3.0 定義

3.1
計畫組織：為執行特定專案計畫或工作，所成立之臨時性專責單位。

3.2
專案計畫（工作）：依計畫或工作規模及性質判別，經處長指定之。

3.3
組織負責人：由處長指派，綜理組織內各項事務；籌辦期間主要工作為擬訂”組織與管理計畫”據以執行。

4.0 參考文件

4.1 交通部臺灣區國道高速公路局「國道高速公路局所屬辦理採購案件之權責劃分表」。

4.2 交通部臺灣區國道高速公路局「工程標準作業程序」。

4.3 交通部臺灣區國道高速公路局拓建工程處「國道高速公路局拓建工程處所屬辦理採購案件之權責劃分表」。

5.0 說明

5.1
本程序之作業流程，如拓流程010101。

5.2
處長指示成立計畫組織，並指派組織負責人及主辦單位。

5.3
主辦單位奉派後十日內應參照「初步組織計畫（範本）」（拓附件010101A）擬妥”初步組織計畫”，經處長核定後，以書面送交組織負責人。

5.4
組織負責人接獲核定之”初步組織計畫”十日內，應成立籌備小組，並填列「初期動員人員名冊」（拓表010101A）陳處長核定。

5.5
「初期動員人員名冊」經核定十日內，籌備小組應參照「組織與管理計畫（範本）」（拓附件010101B），擬妥”組織與管理計畫”乙式五份報處；經主辦單位初審後，檢附「審查意見表」（拓表010101B）送請相關單位會同審查，各單位應依表列期限審查完成，交由主辦單位彙整，以書面送交籌備小組。

5.6
籌備小組接獲審查意見十日內，應將修正竣事之計畫報處複審。

5.7
經完成審查程序，即由主辦單位依權責劃分陳處長或報局核定。

5.8
”組織與管理計畫”經核定後，由主辦單位函知籌備小組依計畫執行，並副知本處各單位。

6.0 表格

6.1
初期動員人員名冊（拓表010101A）。

6.2
審查意見表（拓表010101B）。

7.0 附件

7.1
初步組織計畫（範本）（拓附件010101A）。

7.2
組織與管理計畫（範本）（拓附件010101B）。









