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101年心廉心向前行-國道暢廉活動南區交控中心參訪

日前南工處政風室辦理「101年心廉心向前行-國道暢廉活動」並邀請逢甲大學運輸科技管理系師生一行三十餘

人，進行交控中心參訪......................... (詳全文)

101年心廉心向前行-國道暢廉活動南區交控中心參訪

省道台74線潭子~松竹段9月完工
臺中都會區東側聯外交通更加便捷

入侵紅火蟻-國道營建基地防治實例(下)

公務人員專書閱讀心得優良作品
「關鍵處方-引領新興國家走向富強的人物和作為」讀後心得(下)

深夜了，孩子在那裡！
暑假是染毒高峰期 別讓毒品K了孩子的命

國道剪影
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▲ 介紹交控系統

▲ 廉政宣導

101年心廉心向前行-國道暢廉活動南區交控中心參訪

高公局南工處賴永興/撰稿照片提供

日前南工處政風室辦理「101年心廉心向前行-國道暢廉

活動」並邀請逢甲大學運輸科技管理系師生一行三十餘

人，進行交控中心參訪及廉政宣導。

本次活動目的在於透過交控中心交通控制系統運作實務

說明並辦理國道交通管理績效問卷調查，瞭解一般民眾

對於國道管理服務的建議，政風室並利用廉政、反貪腐

的影片播放及有獎問答，讓來賓體認推動政府廉政有刻

不容緩的急迫性。

交控中心交通控制系統運作實務說明中，針對智慧型運

輸系統(簡稱ITS)於國道上的運用介紹，如透過各類偵

測器(車輛偵測器、天候偵測器等)的資料收集，可即時

自動產生情境反應，提醒或告知用路人前方路況，如路

段壅塞、匝道儀控管制、路段天候(風、雨、霧)並可自

動計算路段旅行時間，於國道各路段上之資訊顯示看板，顯示相關事件內容提醒用路人注意防範。

目前為推廣國道ITS運作成效，交控中心均持續接受一般機關團體、學術機構申請參觀，透過淺顯易懂的說

明，實際畫面的展示，使參訪民眾瞭解國道上ITS設備功能及ITS對整體交通改善的幫助。

本次參訪過程中學生提出問題、疑問不勝枚舉，如高速

公路上的旅行時間如何計算、車輛偵測器偵測到路段速

率降低，交控系統如何反應，國道6號隧道的事件影像

偵測系統的運作原理，路側的CCTV攝影機可不可以舉

發超速等，透過與會相關單位主管的說明，讓參訪師生

對於國道ITS的運作留下深刻印象；透過持續辦理的參

訪活動，分享國道ITS的最新成果，期待在每個民眾心

中留下一顆小小種子，在未來持續推行的ITS目標及政

府廉政，共同成長茁壯。
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省道台74線潭子~松竹段9月完工

　臺中都會區東側聯外交通更加便捷

 國工局/撰稿圖片提供

臺中都會區的環狀快速公路系統－省道台74線之東側路

段，繼100年底北屯~霧峰段（松竹路至國3霧峰交流道）

開放通車後，由松竹路往北至潭子台3線路段即將於本

（101）年9月完工，將配合所銜接營建署辦理之台74線崇

德路以東路段，預計101年11月完工後一併通車；另外橋

下之平面道路在臺中市政府完成勘驗後，預計在10月將可

先行開放由松竹路通車至復興路，經由復興路可進一步連

通至省道台3線，屆時臺中都會區東側之豐原、潭子、北

屯、太平、大里及霧峰等地區之聯外交通將更為便捷。

新建之台74線潭子~霧峰段起自潭子區台3線與環中路口，

經北屯、太平、東區、大里、霧峰，南端銜接至國道3號霧

峰交流道，全長約20公里，沿線設有6處交流道，與營建

署辦理之「臺中生活圈2號線環中路高架橋」及已通車之快

官至中清地下道路段構成臺中都會區台74線環狀快速公路

（全長約38公里），並與國道1、3及4號高速公路及台61
線西濱快速公路組成臺中都會區之高、快速公路網。

台74線北屯~霧峰段於100年底通車迄今7個多月，各界均

甚為肯定其交通功能、效益，沿線北屯、太平、大里、霧

峰等地來往交通時間大幅縮短，北屯至霧峰之行車時間由

原行經台3線約需50分鐘大幅縮減為12分鐘，且南端銜接

國道3號可續通往南投、彰化等地，成為臺中都會區東側往

來國道3號之快速通道，對臺中都會區東側聯外交通之改善助益甚多。由尖峰時間所湧現的車潮，顯示本段快

速公路可有效節省通勤時間及汽車用油，同時大幅紓解沿線地區交通。
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入侵紅火蟻-國道營建基地防治實例(下))

國工局工務組李文瑞/撰稿圖片提供

四、防治成效與後續追蹤監測情形

(一) 防治展開時間：

1.本計畫自高公局移交國工局接續防治作業確認後，於99年1月15日首先針對位於桃園交流道之植栽移植標展

開防治施藥。

2.俟各土木標陸續開工後，本局一區處於99年1月19日即召開入侵紅火蟻相關作業協調會，於99年2月2日起進

行本計畫全線共同防治施藥作業。

(二) 已防治面積佔發生面積比率：

為達有效防治目的，防治範圍不侷限於蟻丘與發現餌管之位置，採路權內之管制區全面防治，防治比率為

100％。施藥與偵察執行時，利用GPS定位儀確認防治軌跡，確實掌握防治效果。

(三) 防治區域

1.高速公路沿線：高速公路中心線至路權線範圍內(防治範圍約護欄外30公尺)，並配合桃園縣防治時程辦理相

關作業。(如圖5)
2.桃園交流道、內壢交流道：防治範圍為高速公路中心線向外200公尺，並配合桃園縣防治時程辦理相關作

業。(如圖6)
(四) 防治率：

本計畫以誘餌誘集法偵察，初期平均入侵紅火蟻數為1~13隻/管，經持續偵察及防治後，99年7月~10月全線已

無發現紅火蟻入侵，防治率達100%。(如表1)
(五) 防治後追蹤監測情形：

1.每月1次以誘餌誘集法偵察入侵紅火蟻防治效果，並持續6個月，若無發現入侵紅火蟻，則報請防檢局複查，

解除疫區。

2.每月除將防治、偵察情形填報「植物疫情管理資訊網」外，亦編入本計畫資訊管理追蹤系統內，以隨時掌握

入侵紅火蟻最新訊息；非疫區之工區範圍，每月提送巡查紀錄至督導工務所備查。

3.每次防治及偵察，會由防治師及專業領班紀錄當日情況，並簽字認明所有防治過程一切符合標準作業程序。

4.每次防治及偵察後，即記錄防治(偵察)日期、施作面積、使用藥劑與數量及餌管數量等，並製作統計表整理

所有施作紀錄。

5.未解除移動管制區域內之植栽與土石方嚴禁外運。

6.解除移動管制後，植栽依規定浸泡藥劑後陸續移出，並提送報告書備查。

7.醫療處置通報：未發生。

(六) 檢討與建議

1.本計畫施工期程緊迫，為儘速解除入侵紅火蟻移動管制，避免影響初期工程進展，以期土石方與植栽可順利

外運，並達到防治效果，因此本路段防治作業委由專業防治廠商辦理，並採取全線共同聯合防治，同步施藥。

2.本計畫工程契約共編列入侵紅火蟻偵察與防治費用約1,379萬元，包含(1)解除移動管制階段之偵察與防治(2)
解除移動管制後續相關作業及(3)至工程結束期間定期之巡察費用。

3.99年1月~10月期間每月防治人力配置，國工局、一區處及工務所合計3~4人，監造為2~4人，土木標承包商

2~7人，專業廠商4~30人。

4.為持續加強同仁對於紅火蟻之認識，不定期對承包商、協力廠商進行教育訓練及入侵紅火蟻處理方式講習，

並張貼海報，要求發現入侵紅火蟻需立即通報，及受紅火蟻叮咬時防護及救治應注意事項等。並於林口展示館

佈置有關宣傳海報，加強向參觀的民眾宣導。

參、結論

農委會防檢局表示自92年紅火蟻入侵臺灣後，歷經過去8年以來持續結合各政府機關推動區域共同防治，全力

防堵其擴散，目前入侵紅火蟻仍侷限在桃園縣與新北市、新竹縣部分區域，其餘地區僅零星發生且已有效控

制，顯示防治情形良好，並未如美國每年以數10公里速度擴散危害。

本計畫自劃分疫區之初，工作團隊便積極投入偵察與防治作業，至100年8月24日即達成解除疫區管制最終目

標，同時本計畫代表交通部接受農委會中央防治紅火蟻工作小組所辦理的99年度實地考核，經評定獲得防治

成效特優機關的殊榮，對於參與防治有功人員則予以敘獎，鼓勵其為各項防治措施所付出的努力。

紅火蟻防治工作有賴全民參與及建立自主管理意識，如發現可疑螞蟻，可撥打0800-095590專線通報，交由專

人協助鑑定與處理。



▲ 圖5　高速公路沿線防治示意圖

▲ 圖6　交流道防治示意圖

▲ 表1　各管制疫區防治率



▲ 表2　本工程紅火蟻疫區管制時間表
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「關鍵處方-引領新興國家走向富強的人物和作為」讀後心得(下)

　公務人員專書閱讀心得優良作品

高公局南工處邱瓊萱/撰稿提供

(續上期)
第二是「領導人」，歷史上有多少革命家在萬民擁戴中登場，卻在百姓唾棄下退場，所以英明的領導人也是改

革行動中不可或缺的因素之一。書中所稱的領導力，其實更精確的講，應該是「領導人的決策特質」。這七位

振衰起蔽的政治領袖，在國家面臨經濟困境時，都做出了大破大立的改革，而他們的成功突顯出以下兩個特

點：1. 經濟發展回歸專業：中國和印度自建國後保守封閉的經濟環境，乃肇因於建國的意識型態，如中共起

家號召的共產主義與印度國大黨奉為精神支柱的民族主義，在建國時是一種極為有效的政治動員策略，容易吸

引貧困落後的大多數人民響應，但立國後仍死守教條不放的結果，卻使得世界人口前兩大的超級大國，淪為世

界經濟的後段班，而鄧小平和辛赫，就是中印兩國扭轉原本政治凌駕一切歪風的關鍵人物。假如規模大至中印

兩國動輒攸關十幾億張嘴吃飯的事情，都可以仗著領導人的意志調控，那麼台灣韓國巴西等先天體質還算差強

人意的地方，縱使政治制度不盡人意，只要領導人決心發展經濟，那麼栽下的種子自然會發芽生根茁壯挺拔起

來。所以，讓政治的歸政治，經濟的歸經濟，是這些領導人共同的決策特點。2. 知人善任充份授權：既要讓

經濟的歸經濟，則必須改革外行人領導內行人的不適任財經官員，所以儘管財經官員是政治任命，卻須以人選

的專業性而非政治背景為任命考量。如蔣經國任用潘文淵發展半導體、用李國鼎推動台灣高科技產業，蘇哈托

用柏克萊幫掌國家財政大權等，都是以技術官僚執行其經改方針，並充份授權不受到政府或民間政治力的干

擾，有如專業經理人擔任國家的CEO一般，目標就是經濟成長，不用顧忌內部的反彈招致下台的風險。也因

為這兩個特點，讓這七個國家的經濟改革收到成效，更重要的是，也就是這兩點彰顯出領導力的與眾不同。

最後就是「關鍵處方」，其實就是正確的政府政策。書中以過去蔣經國時代，早在1974年就慧眼獨具找來了

當時在美國電器大廠RCA公司擔任實驗室總監的潘文淵，來協助台灣推動積體電路發展為例，並在兩年後，

派出第一批種子訓練團赴美，成員中包括工研院前院長史欽泰、聯電榮譽董事長曹興誠等。領導力的成形具有

階段性，當國家的封閉造成經濟的停滯不前，有決心的領導人為了要改善不再成長的經濟，就必須打破原有的

封閉格局。因此，這七個國家的故事都是從經濟困境開始，有為的政治領袖大力掃除窒痼經濟的封閉因素－在

這七個國家裡指得是國內的政治壓力，最後經濟封鎖的壁壘不見了，原本不開放的經濟體變得開放了，吸引了

外資，提升了國內就業市場，帶動整體經濟發展，這樣的故事在中國上演、在印度上演、在越南、泰國、印尼

一次又一次的印證經濟開放的好。所以，能夠將國內經濟與世界接軌的決策與決策者，在作者眼中成為最值得

檢驗的關鍵命題，其實，這也正是作者不言而喻的關鍵處方。

書中亦建議，台灣未來發展，必須具備下列條件：第一科技創新人才必須「動」起來。雖然台灣的平均每人專

利數世界第一，但這並不表示台灣是「技術大國」，台灣每年付給他國的技術授權費用，依舊高得嚇人。如何

將散落在各領域的「金頭腦」集中起來，全力為台灣產業解決升級瓶頸，是政府施政當務之急。第二服務業主

管部門必須「動」起來。主管機關須調整心態，從「管理」改成「扶植」，才能有效創造服務業的工作機會。

第三是地方政府也要「動」起來。朱雲鵬說，五都選後，地方首長應該要以提升就業與經濟的成長，作為主要

施政目標。第四是要大力扶助落後者。朱雲鵬強調，台灣南北有差距、城鄉有差距，剛剛生效的「兩岸經濟合

作協議」（ECFA），恰好提供了一個龐大的中國市場，或許可以讓台灣的農產品走向國際。

至於台灣的競爭對手南韓，作者指出1997年亞洲金融風暴前，台灣可說是全面性壓倒南韓，舉凡平均國民所

得、經濟成長率、失業率等，無一不勝；但後來南韓浴火重生後，現在輪到台灣在後面苦苦追趕。南韓政府企

圖心十分旺盛，重要經濟體，如美國、歐盟、印度等，都已與南韓完成FTA（自由貿易協定）洽簽程序。作者

強調，台灣一定要急起直追，以三個N來加速進步，分別是：方向（direction）、執行（implementation）及

說服（persuasion）。先確認發展方向後，戮力執行、不拖泥帶水，同時凝聚社會共識，台灣才有重新超越南

韓的可能與希望。臺灣與南韓同為日本帝國主義的殖民地，但臺灣長期有國家認同問題，南韓則無：北韓經濟

對南韓不重要，但中國大陸對臺灣經濟日益重要，不能不妥善處理。臺海兩岸簽署的ECFA協議，有所謂的

「早期收穫清單」，也就是率先降低關稅的產品，此清單產品偏向下游而非上游、偏向中小企業而非大企業；

南韓輸出的產品則屬於上游商品或大企業品牌；南韓已通過美牛考驗，臺灣美牛則在藍綠及媒體間混戰；大陸

常譏諷臺灣「官不聊生」，官場汰舊及折損率高，而這波臺韓經濟大賽，誰能勝出，相信大家都很關心！

政治是一個延續的歷程，每位領導人都有其經濟發展目標，臺灣經濟大躍進，應始至蔣經國任行政院長時期

(1969年)，比印度及大陸早了20年，臺灣的經驗奇蹟，足可作為金磚四國之借鏡。臺灣2000年政黨首次輪

替，兩岸關係緊張，美國對臺不信任，對政經運作產生極大影響，2008年二次輪替，執政黨提出維持兩岸經

貿關係穩定發展，獲得企業及百姓的支持，成為獲勝的主因。綜觀臺灣經濟發展有其優勢，許多民營企業已經

茁壯，成為全球知名品牌；資本市場及創投事業發達，具國際競爭優勢。但亦面臨重大挑戰，國內藍綠長期內

耗，意識型態凌駕專業之上，影響經濟成長，「美牛事件」即為一例。最近臺灣「人才外流」成為新加坡政府

談話資料，逼得教育部提出「人才保護政策」白皮書因應。我們要迎接未來挑戰，作者呼籲：科技創新業人才

需要動來：主管服務部會需要動起來：地方政府需要動起來；全球化過程中落後的企業，政府應予大力扶持；

人民民主法治的素質需要提升，憲政、法治、媒體和官僚，是成熟民主社會的四大元素，期待臺灣領導人能改

善現行制度及組織，期待藍綠人物團結一致，引領新的風潮，改變人民對未來的期待和想像。我們常自豪臺灣

的經濟發展領先大陸，感謝經國總統能洞燭先機，發展高科技產業，創造了臺灣奇蹟，中國大陸自鄧小平開放

改革至今30年，一躍而成為世界經濟強國，它吸收先進國家發展經驗，有其後發優勢，臺商的貢獻也不小。

臺灣原為四小龍之首，但各項數據顯示，南韓的競爭力遠在臺灣之上，是否應驗經濟發展循環理論？



本書介紹在新興國家中，引領國家走向快速發展的千千萬萬個知名或無名英雄。這樣的人，幾乎在每個快速發

展的新興國家裡都有，所以當大家看到新興國家快速成長的所得，以及新興國家總和國民生產即將超越已開發

國家之際，我們其實只是看到表面的現象和冰冷的數字而已，其背後卻是許多小人物努力的結果。從新興國家

採行經濟革新政策的角度，來了解這些人物為什麼有機會做出貢獻。一個國家能不能成功發展的重點，在於能

否針對環境的變化做出合適的改變，而這通常與領導者有關。如果當時印度的領導人不是拉吉夫‧甘地；如果

當時台灣的領導人不是蔣經國和孫運璿，一些關鍵的提案不一定能得到被採行的機會。所以，是什麼樣的條件

讓一個國家能夠產生合適的領導人，在合適的時機做出關鍵的革新，是解開新興國家成長之謎的重要鑰匙，也

是本書想要告訴讀者的最佳關鍵處方。

閱讀本書得到一點啟示；在遭遇發展瓶頸的當下，領導人必須體認到，只要堅定信念、用對處方，就可衝破難

關，也期待國內藍綠政客摒棄意識型態、齊心為國；媒體要作公正的監督者，好的政策要多給掌聲。有魄力的

領導者，也可以化危機為轉機，在關鍵時刻開出關鍵處方，帶領國家走向富強大道。過去臺灣以「經濟奇蹟」

創造了國際能見度，接著以優勢資訊通信產業被國際認識，創造了鮮明的臺灣印象。而要談臺灣經濟未來20
年的願景，最重要的，還是兩個關鍵字：「Visable」（能見度）和「Recognizable」（可辨識度）。臺灣是

一個必須靠對外貿易才能維持發展的國家，現在的臺灣，在資訊通信產業的全球供應鍊裡，扮演著非常重要的

角色，這讓臺灣有了能見度與可辨識度。但是，20年後，產品會變、產業結構會變，資訊通信產業還會維持

現在的榮景嗎？2030年的臺灣，要如何繼續讓自己Visable和Recognizable？這個根本性的課題，除了科技發

展外，也必須從「經濟總體」的角度做全面思考。從「財政政策」的面向來看，永續而公平的財政政策必須具

有一種功能，也就是創造一個適合經濟發展的環境，讓20年後的願景藍圖能夠呈現。「金融政策」也應該成

為一種助力，透過自由化、人才供給，幫助臺灣在區域與全球的競合中取得更多的優勢。在「所得分配」的面

向上，過去臺灣曾一度被視為貧富差距小，分配平均的典範，未來如何兼顧經濟發展與社會公平，讓合理的所

得分配成為穩定社會的力量，亦是我們要努力的目標。如何能維持臺灣的競爭力，以在未來20年以更好的速

率提升臺灣經濟成長？「臺灣外貿」的策略體檢，事關重大。而其中最重要的，就是未來「產業結構」的方向

是否明確？特別是在保護環境、永續發展的前提下，臺灣要如何開創出新的國際競爭力？
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臺中都會區東側聯外交通更加便捷

入侵紅火蟻-國道營建基地防治實例(下)

公務人員專書閱讀心得優良作品
「關鍵處方-引領新興國家走向富強的人物和作
為」讀後心得(下)

深夜了，孩子在那裡！
暑假是染毒高峰期 別讓毒品K了孩子的命

國道剪影

深夜了，孩子在那裡！
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國道剪影

▲ 國道1號五股楊梅段拓寬第C910、C911標中壢段施

工

▲ 國道1號五股楊梅段拓寬第C901、C902標五股交流

道段施工

▲ 省道台74線第C704標行經慈濟醫院台中分院路段 ▲ 省道台74線第C704標松竹交流道路段

▲ 雪隧北上25K車行聯絡道人形逃生圖象彩繪 ▲ 雪山隧道南下壁面降溫作業

▲ 烏山頭交流道矮仙丹盛開 ▲ 關西服務區景觀噴水池完工啟用
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