
如何運用E化工具與
大數據管理工程廉政風險

提案單位：政風室
 114 年 6 月 20 日

「國道1號楊梅至頭份段拓寬工程」廉政平臺第一次聯繫會議

提案
討論一



說明 ▌ 履約文件造假疏漏：邇來發現承商及監造履約文件製作不實、

疏漏，或有遭不明外來車輛傾倒土方等情，除造成承商人員疑

涉背信、業務登載不實等罪，亦需進一步追究工程司履約管理

之責，甚而移請司法機關偵辦，除造成機關名譽受損，亦造成

公務員無法恐無法僅以「依照三級品管制度」而免除二級品管

及PCM之責（按本局為工程專業機關故自行擔任專案管理）。

▌ 運用E化工具強化內控機制：復以本局管轄範圍之遼闊，如何

思考透過 E 化工具以強化監控能力，避免人為疏失與資料遺漏，

以利監造及甲方即時介入以達防弊之效。並藉由大數據管理調

整工期排程，減少浪費與閒置，以提高透明度及公信力，確保

公共工程如期如質完成。
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建議
或
辦法

▌ 落實既有標準作業程序：
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是否依本局工程標準作業程序辦理應依據個案提出更科

學化及聚焦風險之查證作為-本局本訂有工程標準作業程

序第10030章施工品質查證，查證人員應於每個月底前

編擬下個月之「施工品質查證月計畫表」，經查證單位

主管核定後實施；委辦監造原則每標每週至少辦理查證1

次，以有效驗證廠商及監造單位各項品質活動執行成效。
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▌ 強化工程生命全週期之控制點教育訓練1/2

建議
或
辦法

訂定並更新完整品質管理計畫及對應施工計畫之監造計畫-為確保

工程品質，避免因標準不一導致爭議，透過品質管理可提早發現問

題並予以修正。

監造廠商應就涉及結構安全及隱蔽部分之各項重要施工作業（含假

設工程）及材料設備檢驗，並訂定並更新完整品質管理計畫及對應

施工計畫之監造計畫-為確保工程品質，避免因標準不一導致爭議，

透過品質管理可提早發現問題並予以修正。
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▌ 強化工程生命全週期之控制點教育訓練2/2
建議
或
辦法

制定施工檢驗停留點，以查證承攬廠商之施工品質及安全。

透過網路傳輸技術，智慧化施工監造管理系統提供階段性

工程品管檢核之相片上傳功能，可管理施工相片資料，包

含工程查驗點父子階層建立（即群組概念）、相片上傳張

數設定、意見互相回饋機制等。
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建議
或
辦法

▌ E 化工具整合三方表單提升行政效率1/2

以施工進度管理為例，手工填寫表件可能有延遲或不準確之情形，

可導入PMIS(專案管理資訊系統)自動追蹤進度與預警功能，提高資

料正確性與即時性，又可結合內部稽核制度，定期查核使用狀況與

資料品質。

以土方管理為例
為預防土方車輛載運趟數不實、傾倒地點不明或車輛偏離偷倒，是
土方常見問題
1. 加裝 GPS 定位設備：即時監控車輛位置行駛路線、停留時間等

資訊，可自動記錄車輛行駛位置。
2. 落實土方 GPS 監控平臺：可自動統計土方趟數，比對 GPS 位置

與現場影像，確保合法傾倒作業。
~有效強化公共工程透明度/達成土方管理數位化
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建議
或
辦法

▌ E 化工具整合三方表單提升行政效率2/2

建立「智慧化施工監造管理系統」：

由工程主辦單位、監造廠商與施工廠商三方共通填報之平台

1. 落實行政院公共工程委員會所頒布之「三級品管」制度運作。

2. 電子化整合各式工程表單與文件：提供廠商定期填報施工日

誌及監造報表及工程生命週期各階段文件、圖說及影音照片

-有助於工程主辦人員嚴密管控施工進度、即時得知工程實

際現況、縮短辦公室與工地之距離限制。
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建議
或
辦法

引用：以上部分文字引用自《營建
知訊456期 /2021 /01 /營建交流
「智慧化施工監造管理系統工具」



8

簡報結束
敬請指教
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